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การประเมินความเสี่ยง

ต่อการรับสินบน ประจําปี

งบประมาณ 2567
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ส่วนที่ ๑ บทนํา

ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.)

ได้ขับเคล่ือนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ

ดําเนินงานท่ี อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน

สถานีตํารวจภธูรเมืืองเก่า ได้ตระหนักถื�งความสํคืัญในจืัดการความเสืีื่ยงการทืุจรืิตภายใน

องค์กร อันสอดคล้องกืับนโยบายดืังกลื่าว อาศัยอํานาจตามสั่ง สถานีตํารวจภืูธรเมืืองเก่า ท่ี

10 /2567 ลงวันท่ี 1 มกราคม 2567 แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการในการขับเคลื่อนและกํากับ ติด

ตามการประเมืินคืุณธรรมและความ โปร่งใสในการดําเนืินงานของหน่วยงานภาครืัฐ (Integrity &

Transparency Assessment : ITA ของสถานืีตํรวจประจํปืีงบประมาณ ๒๕๖๗ เหืนนควรให้ หัวหน้างาน

ทุก สายงานในสถานีตํารวจ จัดทําประเมินความเสี่ยงการต่อการรับสินบน และการดําเนินการเพื่อจัดการ

ความ เสี่ยงการรับสินบนในแต่ละสายงานเพือ่เป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบืัติงานในหน่วยต่อไป

พันตํารวจเอก
(รวิกร อุกฤษฎ์มโนรถ)

ผู้กํากับการสถานีตํารวจภูธรเมืองเก่า
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ส่วนที่ ๒ การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน

พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิด

เหตุการณ์ความ เสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข�้นจากความ

เสี่ยงนั้น

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม

ความเส่ียงต่อการรับสินบน
( Bribery Risk )

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบน ในอนาคต

ความเส่ียง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซ�่งมีผลกระทบ ทําให้การดําเนินงาน ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กําหนดไว้ ท้ังนี้ผลกระทบท่ี
เกิดข�้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบกนได้

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสยง
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม
ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดข�้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้ความ
เข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นตื้น

ประเดนนความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดข�้น

ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข�้นท้ังท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Risk Score)

คะแนนรวม ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตท่ีเป็นผลจากการประเมิน
ความเส่ียงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ
(Impact)

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อการรับ
สินบน (Risk Owner)

ผู้ปฏิบตัืิงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ



3

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน

ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)

โอกาสเกิดการทุจริตการรับสินบน (Likelihood)

5 เหตุการณ์อาจเกิดข�้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓)

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ )

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข�้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ )

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดข�้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดข�้น (ไม่เกิดข�้นเลย)

ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูงมาก

4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูง

3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับปานกลาง

2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นสังคมระดับตํ่า

1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นสังคมระดับตํ่ามาก
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ตารางท่ี 3 คะแนนระดับความเส่ียงการทุจริตการรับสินบน

Risk Score

โอกาสเกิด

ผลกระทบ

1 2 3 4 5

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก

3 ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก

2 ตํ่า ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก

1 ตํ่า ตํ่า ปานกลาง สูง สูง
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การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรเมืองเก่า

(๑) สายงานอํานวยการ

ลําดัับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ระดับความเส่ียง Risk Score (L x I )

โอกาส
Likelihood

ผลกระทบ
Impact

คะแนนความ
เส่ียง Risk Score

ระดับ
ความเส่ียง

1.1 การพิจารณาเล่ือนข้ันเงินเดือน

1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ ปฏิบัติ รา
ชกาผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 2 คร้ัง

6 เดือน/ 12 เดือน)

- ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญ
หรือสิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดี
ความชอบ

4 3 12
สูง

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน
1 เสนอเร่ืองตรวจสอบข้อเทนจจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน

โดยให้เรื่องเงียบไป
3 3 9 สูง

๒ หากพบว่ามีความผิดจริง ตามท่ีร้องเรียน
จ�งดําเนินการ ลงโทษตามระเบียบ

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ พิจารณา
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน

3 3 9 สูง

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน

งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตาม
ความเป็นจริงเรียกเงินจาก
ผู้ปฏิบตัืิงานจริง

2 4 8 สูง

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ
1 นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน

สังกัดตามความต้องการ
การแจกจ่ายพัสดุให้ แต่ละฝ่ายไม่
เท่าเทียม ตามความต้องการโดย
รับผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก

3 3 9 สูง

1.5 กระบวนการ การจัดซ้ือจัดจ้าง
1 จัดทําและประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง มีการปกปิดข้อมูลเอ้ือประโยชน์แก่

ผู้ประกอบการ เพ่ือแลกกับสินบนท่ี
ผู้ประกอบการเสนอให้

4 4 16 สูงมาก

2 จัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของงาน

กําหนดคุณลักษระเฉพาะเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการท่ีเสนอ
สินบนให้

3 4 12 สูง

3 บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน รายงานตรวจงานเทนจ เพ่ือแลกรับ
สินบนจากผู้ประกอบการ

4 4 16 สูงมาก

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสําคัญประจําตัวคนต่างด้าวฯ
1 บุคคลต่างด้าวนําสมุดประจําตัวคนต่าง

ด้าวฯ มา ติดต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ
และเขียนคําร้องฯ มี

มีการเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์
เพ่ืออํานวยความสะดวกใน การ
ให้บริการ

3 4 12 สูง
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การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรเมืองเก่า

(2) สายงานป้องกันปราบปราม

ลําดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน

ระดับความเส่ียง Risk Score (L x I )
โอกาส

Likelihood

ผลกระทบ
Impact

คะแนนความ
เส่ียง Risk

Score

ระดบืั

ความเสี่ยง

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย
1 การใช้อํานาจหน้าที่ในการ ป้องกัน

ปราบปรามอาชญากรรม
มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลก กับ
การไม่จับกุม ดําเนินคดี หรือทําให้

4 4 16 สูงมาก

รับโทษ น้อยลง

2 การออกตรวจค้น เช่น การ
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจ ค้นยา

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับการ
ไม่จับกุม ดําเนินคดี หรือทําให้รับโทษ

5 5 25 สูงมาก

เสพติด น้อยลง

3 ลงบันท�กจับกุมและนําตัวส่ง
ร้อยเวรสอบสวน

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม ดําเนินคดี หรือทําให้

4 4 16 สูงมาก

รับโทษ น้อยลง

4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว
และนาย จ้างหรือไม่มี

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม ดําเนินคดี หรือทําให้

5 4 20 สูงมาก

ใบอนุญาตว่ามีการลักลอบเข้า รับโทษ น้อยลง หรือต่อรองไม่ส่งตัว
เมืองทํางานตรงตาม ทํางาน คนต่างด้าวฯ กลับประเทศ ต้นทาง
หรือไม่ หรือใบอนุญาต หรือไม่

การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรเมืองเก่า

(3) ด้านสายงานสอบสวน

ลําดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน

ระดับความเส่ียง Risk Score (L x I )
โอกาส

Likelihood
ผลกระทบ
Impact

คะแนนความเส่ียง
Risk Score

ระดับ
ความเส่ียง

การอํานวยความยุติธรรมในคดี
1 การทําสํานวนในคดีอาญา -จราจร มีการเรียกรับสินบน เพื่อ 4 5 20 สูงมาก

บิดเบือนข้อเทนจจริง
ช่วยเหลือผู้ต้องหา

2 ยื่นคําร้องขอปล่อยตัวช่ัวคราว ต่อ มีการเรียกรับผลประโยชน์ 5 4 20 สูงมาก
พงส. เพื่ออํานวยความสะดวกมี

การเรียกรับในการ
ให้บริการ



7

การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรเมืองเก่า

(4) สายงานสืบสวน

ลําดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน

ระดับความเส่ียง Risk Score (L x I )
โอกาส

Likelihood
ผลกระทบ
Impact

คะแนนความ
เส่ียง Risk

Score

ระดบืั

ความเสี่ยง

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายอาญา
1 การจับกุมความผิดซ�่งหน้า และตาม

หมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิให้
มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุม ดําเนินคดี

4 5 20 สูงมาก

กฎหมายกําหนด ผู้ถูกจับทราบถ�งสิทธิ หรือทําให้รับโทษ น้อยลง
ตามท่ี

2 ลงบันท�กการจับกุม - เรียกทรัพย์สินหรือ 4 5 20 สูงมาก
ประโยชนอ์ืื่น ใดเพื่อแลกกับ
การไม่ให้ถูกจับกุมดําเนินคดี

3 นําส่งพนักงานสอบสวน - มีการเรียกรับผลประโยชน์ 4 4 16 สูงมาก
เพื่อแลกดําเนินคดี หรือทํา
ให้รับโทษน้อยลง

การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรเมืองเก่า

(5) สายงานจราจร

ลําดับ ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน

ระดับความเส่ียง Risk Score (L x I )

โอกาส
Likelihood

ผลกระทบ
Impact

คะแนนความ
เส่ียง Risk

Score

ระดบืั
ความเสี่ยง

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทําความผิดตามกฎหมายจราจร
1 ตรวจพบการกระทํา ความผิด - มีการเรียกรับ 5 4 20 สูงมาก

ผลประโยชน์ เพื่อแลก
กับการไม่จับกุม
ดําเนินคดี หรือทําให้รับ
โทษ น้อยลง

2 ออกใบสั่ง - มีการเรียกรับ 4 4 16 สูงมาก
ผลประโยชน์ เพื่อแลก
กับการไม่จับกุม
ดําเนินคดี หรือทําให้รับ
โทษ น้อยลง



8

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตํารวจภูธรเมืองเก่า

ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบนพิจารณาความเสี่ยงต่อการรับ

สินบน ท่ีอยู่ในโชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการ

รับสินบน ส่วนลําดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับต่อมา มาตรการควบคุมความ

เสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควร ทําการ คัดเลือกวิธีท่ีดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า

เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตท่ีได้จากการประเมินมา ประกอบด้วย การจัดทําแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นํามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน

ของ กระบวนงานหรือโครงการที่ทํา การประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)

มาทําการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ ใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคําอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณา

จัดทํามาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนเพิ่มเติม

ระดับ

คําอธิบาย การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดําเนินไปได้อย่างเหมาะสมซ�่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ ท่ีสมเหตุสมผล
ว่าจะสามารถลดความเส่ียงการรับสินบนได้

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถ�งแม้ว่าจะไม่ทําให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี นัยสําคัญ แต่กนควรมี
การปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ ควบคุมไม่ทําให้
ม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้
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คําส่ัง สถานีตํารวจภูธรเมืองเก่า

ท่ี ๑3/ ๒๕67

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)

ของสถานีตํารวจภูธรเมืองเก่า

******************************

ตามท่ีประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้สํานัก

ประเมิน คุณธรรม และความโปรื่งใส ศ�กษาแนวทางและหารืือกืับสํนืักงานตํรวจแห่งชาติ ในการขยาย

การประเมินคุณธรรม และ ความโปร่งใสในการการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and

Transparency Assessment: ITA) ลงสืู่ “สถานืีตํรวจภืูธรเมืืองเก่า ” เพืื่อให้เกืิดกลไกการมีสื่วนร่วมและ

เกิดการป้องกันการทุจริตในเชืิงพืื้นท่ี อยา่งเปืนนรูปธรรมที่ชัดเจน นั้น

เพื่อให้การดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดําเนินงานเป็นไปด้วย

ความ เรียบร้อย บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ จ�งแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินการในการความเสี่ยงการทุจริต

การประเมิน คุณธรรม และความโปร่งใสในการการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and

Transparency Assessment: ITA) ของสถานีตํารวจภูธรเมืองเก่า ดังนี้

1. ผู้กํากับการ สถานีตํารวจภูธรเมืองเก่า เป็นประธานกรรมการ

2. รองผู้กํากับการป้องกันปราบปราม สถานีตํารวจภูธรเมืองเก่า เป็นกรรมการ

3. รองผู้กํากับการสืบสวน สถานีตํารวจภูธรเมืองเก่า เป็นกรรมการ

4. รองผู้กํากับการ(สอบสวน) สถานีตํารวจภูธรเมืองเก่า เป็นกรรมการ

5. สารวัตรจราจรสถานีตํารวจภูธรเมืองเก่า เป็นกรรมการ

6. สารวัตรอํานวยการ สถานีตํารวจภูธรเมืองเก่า เป็นกรรมการ/เลขานุการ

หน้าท่ีความรับผิดชอบ

- วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามแนวทางการดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน การ

ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ของสถานีตํารวจภูธรเมืองเก่า ประจําปี

งบประมาณ 256๗

- การจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน และหาแนวทาง/มาตรการในการควบคุม ความ

เส่ียงต่อการรับสินบน ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีตํารวจภูธรเมืองเก่ง

/ผลักดันให้
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- ผลักดันให้สถานีตํารวจภูธรเมืองเก่าปรบัปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อ

ส่งเสริมให้เกิดคุณธรรมมีความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตการรับสินบน ในทุกสายงาน

- สารวัตรอํานวยการ สถานีตํารวจภูธรเมืองเก่า รวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่าย

รายงาน ให้ผู้กํากับการ สถานีตํารวจภูธรเมืองเก่า ทราบตามกําหนด

ท้ังนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนเสรนจสิ้นภารกิจ

สั่ง ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. ๒๕67

พันตํารวจเอก

( รวิกร อุกฤษฎ์มโนรถ)

ผู้กํากับการ สถานีตํารวจภูธรเมืองเก่า
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจภูธรเมืองเก่า

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗

ท่ี กระบวนงาน/
งาน

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk
Score

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ รับ

สินบน

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

งานอํานวยการ

1 การพิจารณา
เล่ือนขั้น
เงินเดือน

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ

ปฏิบัติราชการ
สูง

(12)

๑. กํากับดูแล การปฏิบัติงาน
โดยมีการตรวจสอบตามสาย การ
บังคับบัญชาทุกข้ันตอน เพ่ือ
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ เรียกรับ
ผลประโยชน์

๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ําเสมอ
เพ่ือสร้างจิตสําน�กในการ
ปฏิบัติงาน

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด

๑.มีการอบรม กําชับ การ ปฏิบัติ
หน้าท่ีเป็นประจํา

ทุกเดือน สว.อก.ฯ

- ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญหรือ

สิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดี

๒ .ตรวจสอบเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับ
การปฏิบัติงาน อย่างสมํ่าเสมอ

ความชอบ ๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่
สอบถาม พูดคุย เพื่อให้ได้
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้ คํา
ได้อย่างถูกต้อง

2 การจัดการเรื่อง
ร้องเรียน

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง
-มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน โดย
ให้เร่ืองเงียบไป

สูง

(9)
ทุก

สัปดาห์
สว.อก.ฯ

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามท่ีร้องเรียน
จึงดําเนินการ ลงโทษตามระเบียบ

-เรียกรับผลประโยชน์เพ่ือพิจารณา
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน

สูง

(๙)
ทุก

สัปดาห์
สว.อก.ฯ
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(12)

ท่ี กระบวนงาน/งาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน Risk
Score

รายละเอียดมาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยงการ รับสินบน

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

งานอํานวยการ

3 การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและ
เงินนอก
งบประมาณ

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน
งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย
-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานท่ีเบิกจ่ายให้

สูง

(8)
๑. กํากับดูแล การปฏิบัติงาน
โดยมีการตรวจสอบตามสาย การ
บังคับบัญชาทุกข้ันตอน เพ่ือ
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ เรียกรับ
ผลประโยชน์

๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ําเสมอ
เพ่ือสร้างจิตสําน�กในการ
ปฏิบัติงาน

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด

๑.มีการอบรม กําชับ การ ปฏิบัติ
หน้าท่ีเป็นประจํา

๒ .ตรวจสอบเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับ
การปฏิบัติงาน อย่างสมํ่าเสมอ

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่
สอบถาม พูดคุย เพื่อให้ได้
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้ คํา
ได้อย่างถูกต้อง

ทุกสัปดาห์ สว.อก.ฯ

ทุกเดือน สว.อก.ฯ

4 กระบวนการ
การรับ การ
แจกจ่าย พัสดุ

นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ในสังกัด
ตามความต้องการ
-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของท่ีจะ
จ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้าต้องการมากจะเรียก
รับผลประโยชน์ในการอํานวยความสะดวก

สูง

(๙)
ทุกเดือน สว.อก.ฯ

5 กระบวนการ
การจัดซ้ือจัดจ้าง

จัดทําและประกาศการจัดซ้ือจัดจ้าง
-มีการปกปิดข้อมูลเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับสินบน

สูงมาก
(16)

จัดทํารายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงาน
-มีการกําหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพ่ือแลกรับ
สินบน

สูง
(12)

ทุกเดือน สว.อก.ฯ

บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน
-ตรวจรายงานเทนจ เอ้ือผู้ประกอบการเพ่ือ
แลกกับสินบนผู้ประกอบการ

สูงมาก
(16)

ทุกเดือน สว.อก.ฯ

6 กระบวนการการ
ขออนุญาตต่อ
อายุใบสําคัญ
ประจําตัวคนต่าง
ด้าวฯ

บุคคลต่างด้าวนําสมุดประจําตัวคน
ต่างด้าวมาขอติดต่ออายุใบอนุญาต
-มีการเรียกรับสินบนเพื่ออํานวย
ความสะดวก

สูง
(12)

ทุกเดือน สว.อก.
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ท่ี กระบวนงาน/
งาน

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ รับ
สินบน

Risk
Score

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการรับ

สินบน

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

งานป้องกันปราบปราม
1 การจับกุมและ การใช้อํานาจหน้าท่ีในการ สูงมาก ๑.อบรม กําชับการปฏิบัติงาน ๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้า

งานต้อง อบรม กําชับ การ
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ ตํารวจ
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน
หรือ ประโยชน์อ่ืนใด เพื่อ
ช่วยเหลือผู้กระทําผิดทุก กรณี
๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา
อย่างสมํ่าเสมอ เช่น ออก เยี่ยม
เยียนครอบครัว เพื่อ สอบถาม
ปัญหาต่างๆ
๓ .นําปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม และ
ควบคุมการทุจริต เพื่อ หา
แนวทางแก้ไขต่อไป

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ
การบังคับใช้ ป้องกันปราบราอาชญากรรม (16) ของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ สวป.ฯ
กฏหมาย -มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด

การดูแลความปลอดภัย หรือการ ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ไม่จับกุม หรือทําให้รับโทษ ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ
น้อยลง ผู้กระทําผิด

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพืื่อ
การออกตรวจค้น เช่น การ สูงมาก สร้างขวัญกําลังใจในการ
ลักลอบเล่น การพนัน ยาเสพติด (25) ปฏิบัติหน้าที่
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการ
ไม่จับกุมดําเนินคดี หรือ ทําให้โทษ
น้อยลง เช่น ลดของกลางยาเสพติด

๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตามคําสั่ง
๑๒๑๒/๒๕๓๗
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ
ติดตามและควบคุมการทุจริต
ประจําสถานี
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ท่ี กระบวนงาน/
งาน

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน

Risk
Score

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ
รับสินบน

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

(ต่อ)
งาน
ป.

การจับกุมและ
การบังคับใช้
กฏหมาย

การบันทึกจับกุมและนําส่ง
พนักงานสอบสวน
-ใช้อํานาจหน้าที่ในการต่อรองหา
ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การเรียก
รับผลประโยชน์ในการไม่นําส่งตัว
ผู้ต้องหา หรือการเปล่ียนขอหา
ให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษที่น้อยลง

สูงมาก
(16)

๑.อบรม กําชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
ตํารวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อ
ช่วยเหลือ ผู้กระทําผิด

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี
หัวหน้างานต้อง อบรม
กําชับ การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ ตํารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย อย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืน
ใด เพื่อช่วยเหลือผู้กระทํา
ผิดทุก กรณี
๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับ
บัญชา อย่าง สมํ่าเสมอ
เช่น ออก เยี่ยม เยียน
ครอบครัว เพื่อ สอบถาม
ปัญหาต่างๆ
๓ .นําปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม
และควบคุมการทุจริต เพื่อ
หาแนวทางแก้ไขต่อไป

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ
สวป.ฯ

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพื่อ สร้างขวัญกําลังใจใน
การ ปฏิบัติหน้าท่ี
๓. เสริมสร้างการ
ควบคุมดูแล
ผู้ใต้งบังคับบัญชา ตาม

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว
และนายจ้าง ตามกกหมาย
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกบืั การ
ไม่จับกุม หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัว
กลับประเทศต้นทาง

สูงมาก
(20)

ทุกวัน รอง ผกก.ป.ฯ
สวป.ฯ

คําส่ัง ๑๒๑๒/๒๕๓๗
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการ
เพื่อ ติดตามและควบคุม
การทุจริต ประจําสถานี
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ท่ี กระบวนงาน/
งาน

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน

Risk
Score

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ รับ

สินบน

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

งานสืบสวน

1 การจับกุมและ
บังคับใช้ กฏ
หมาย

การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า ตาม
หมายจับ
-มีการเรียกรับสินบนกับการไม่
จับกุมหรือจับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับ
โทษสูงข�้น

สูงมาก
(20)

๑.อบรม กําชับการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดเพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระทําผิด

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ
สร้างขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี
หัวหน้างาน ต้อง อบรม
กําชับ การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ ตํารวจให้ปฏิบัติ
ตาม กฎหมาย อย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น
ใด เพื่อ ช่วยเหลือผู้กระทํา
ผิดทุก กรณี

ทุกวัน รอง ผกก.สส.ฯ
สว.สส.ฯ

การลงบันทึกจับกุม
-เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่
ดําเนินคดี ลดทอนของกลางเพ่ือ
รับโทษน้อยลง

สูงมาก
(20)

การนําส่งพนักงานสอบสวน
-เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ
พูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพื่อ
หาช่องทางช่วยเหลือคดี

สูงมาก
(16)
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ท่ี กระบวนงาน/
งาน

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ รับ
สินบน

Risk
Score

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ รับ

สินบน

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

งานสอบสวน

1 การอํานวย
ความยุติธรรม
ในคดีอาญา

การทําสํานวนในคดีอาญา-
จราจร
-มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน
ข้อเทนจจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา

สูงมาก
(20)

๑.อบรม กําชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีตํารวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืนใด
เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทําผิด

๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ
สร้างขวัญกําลังใจในการ ปฏิบัติ
หน้าท่ี

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้า
งานต้อง อบรม กําชับ การ
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าท่ี ตํารวจ
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่น ใด เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระทํา ผิดทุก กรณี

๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา
อย่าง สม่ําเสมอ เช่น ออก เย่ียม
เยียนครอบครัว เพ่ือ สอบถาม
ปัญหาต่าง

ทุกวัน รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ
สว.(สอบสวน)ฯ

การย่ืนคําร้องขอปล่อยตัว
ช่ัวคราว มีการเรียกรับสินบน
เพื่ออํานวย ความสะดวกมีการ
เรียกรับในการ บริการ

สูงมาก
(20)

ทุกวัน รอง ผกก.(สอบสวน)ฯ
สว.(สอบสวน)ฯ
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ท่ี กระบวนงาน/
งาน

ประเด็นความเสี่ยงต่อการ รับ
สินบน

Risk
Score

รายละเอียดมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการ รับ

สินบน

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

งานจราจร
1 การจับกุม

ผู้กระทําผิดตาม
กม.จราจร

การตรวจพบการกระทําผิด
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุม

สูงมาก
(20)

๑.อบรม กําชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีตํารวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืนใด

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี หัวหน้า
งานต้อง อบรม กําชับ การ
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าท่ี ตํารวจ
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่าง

ทุกวัน สวป.ฯ

เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทําผิด

๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ

เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่น ใด เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระทํา ผิดทุก กรณี

การออกใบส่ัง
-เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบส่ัง

สูงมาก
(16)

ทุกวัน สวป.ฯ

สร้างขวัญกําลังใจในการ ปฏิบัติ
หน้าท่ี ๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา

อย่าง สม่ําเสมอ เช่น ออก เย่ียม
เยียนครอบครัว เพ่ือ สอบถาม
ปัญหาต่าง

อนุมัติ
ให้ดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตํารวจภูธรเมือง

เก่า ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗

พันตํารวจเอก

( รวิกร อุกฤษฎ์มโนรถ )

ผู้กํากับการ สถานีตํารวจภูธรเมืองเก่า

1 ม.ค.67
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